Dr. Salvador A. Malo Alvarez
Director General de Educacion Superior Universitaria
Secretaria de Educacién Publica

Por mi conducto y con base en los Lineamientos Especificos para los Apoyos para la Atencién a Problemas
Estructurales de las UPE (2017), la UNIVERSIDAD AUTONOMA DE YUCATAN, presenta para evaluacién el

proyecto con las caracteristicas que a continuacién se mencionan:

Nombre del proyecto ] ' CBETADIE I
Saneamiento del Sistema de Pensiones y Prestaciones Contingentes HES

Costo total del Aportacién federal Apo‘j_r:t:a,c"i_'t;n o _
proyecto: $50,000,000.00 |solicitada: $50,000,000.00| - estataly il 0 ABR

Datos del responsable del proyecto |

Nombre: C,P. Manuel de Jests Escoffié Aguilar, M.I.

(Cargo: Director General de Finanzas y Administracion

Teléfono(s) con clave de larga distancia: (999)-930-09-00 Ext. 1391

Direccion de correo electrénico: escoffie@correo.uady.mx ; escoffie@uady.mx
Pagina Web donde se informard del ejercicio del recurso: http://www.cgdf.uady.mx/fondosextraordinarios.html

Justificacion del proyecto |
La Universidad compromete gran parte de su presupuesto de egresos para hacer frente a las pensiones y prestaciones contingentes de sus

trabajadores mismas que fueron pactadas en administraciones anteriores. Esta presién financiera ha sido disminuida ya que logramos
negociar modificaciones a las prestaciones que reducen significativamente el flujo esperado de egresos a cargo de nuestra Institucién. Sin
embargo, atin con la reforma, no contamos con los recursos necesarios para hacer el pago de éstas prestaciones.

La Universidad Autonoma de Yucatdn, en su interés por la viabilidad del fondo de jubilacién realizé acciones consistentes en reformas
estructurales para disminuir los pasivos contingentes derivados de pensiones y jubilaciones, efectuando ajustes a las prestaciones laborales
contingentes del personal actual de la UADY y logrando que las generaciones de trabajadores que ingresen posteriormente constituyan
un sistema de pensiones y jubilaciones totalmente viable y autosustentable. Las reformas fueron efectuadas en una primera etapa por
parte del personal académico, cuyo contrato colectivo fue reformado desde el afio 2003, asf como dos adicionales que corresponden al del
personal administrativo y manual y al del personal directivo y de confianza, ambos basados en las reformas al contrato colectivo de trabajo
de dicho personal, firmado en el mes de julio del 2007, incorporando los elementos de viabilidad recomendados por la ANUIES y la SEP.

En diciembre del 2011, se firmé con las dos representaciones sindicales una nueva adecuacién a los contratos colectivos de trabajo en la
que se establece un estimulo econdmico a la permanencia, consistente en el pago de un 30% del salario tabulado adicional a todos los
trabajadores que cumplan 30 afios de servicio y opten por permanecer como personal activo de la institucién. Este porcentaje de estimulo
se incrementard en un 2.0% anual acumulativo, hasta alcanzar un 50% del salario tabulado del trabajador, al cumplir este los 40 afios de
labor en la institucién. Es Importante recalcar la importancia de esta reforma en la viabilidad del fondo de jubilaciones ya que una
estimacion conservadora indica que al menos el 40% de los trabajadores que cumplan 30 afios de servicio optaria por permanecer activo al
menos cinco afios mas. Cada afio adicional que el trabajador permanezca sin jubilarse implica un afio mds de aportacién al fondo, un afio
més de rendimientos y un afio menos de pago de pensién con cargo al mismo. Adicionalmente de los beneficios académicos que conlleva
el retener al personal con mayor antigiiedad y experiencia. En ningiin caso se incluyeron clausulas en los contratos colectivos, que tiendan

a generar nuevos pasivos o adeudos para la institucién.

La pormenarizacidn de las caracteristicas a que se refiere el numeral IV de los lineamientos se expone en [os siguientes rubrq's:' \

Descripcién de cédmo se garantiza que las acciones tendrédn un cardcter de irrevocable: Cl 10 ABR 2007




Las modificaciones mencionadas estén registradas ante la Junta de Concillacidn y Arbitraje, quedando contenidas en los Contratos
Colectivos de Trabajo y Convenios Celebrados entre las partes, de los cuales se anexa copia.

Descripcién de cémo se asegura que Jas medidas contenidas en el proyecto no dardn lugar a nuevos adeudos o pasivos financleros que
repercutan negativamente en la viabilidad financiera de la institucién a mediano y largo plazos:

La cantidad que se nos asigne serd depositada en el Fideicomiso No. 204410 para e! personal académico, en el Fideicomiso No. 1002460

para el personal administrativo y en el Fideicomiso No. 112720 para el personal directivo, celebrado con Santander México, S.A. institucién
de Banca Mtltiple, en el que se han depositado las anteriores asignaciones del Fondo de Apoyo Extraordinario, Este fideicomiso no permite
que los recursos sean utilizados para fines distintos al pago de pensiones y Prestaciones Contingentes.

Por lo anterlor el apoyo recibido, no podré ser utilizado para la contratacién de personal, pago de salarios, prestaciones, sobre sueldos,
estimulos o compensaciones del personal que elabora en [a Institucidn, asf como tampoco para el pago de pasivos de cualquier naturaleza,

Ademds de lo anterior, los estudios actuariales demuestran claramente que las medidas adoptadas reducen significativamente los pasivos
contingentes de nuestra Institucion.

Dascripcidn de cémo se generardn ahorros superiores al monto de los recursos asignados:
Las modificacidn a las prestaciones reduce el flujo de efectivo en el corto, mediano y largo plazo, generando ahorros muy superiores a los
montos asignados, stendo éstos cuantificados mediante estudios actuariales.

Los ahorros son producto principalmente de los siguientes cambios:

» Personal Docente
Se Consideran Nuevas Generaciones a [os que ingresaron al servicio a partir del 01-01-2004

Modificaciones para todas las generaciones:

o Cuotas y aportaciones.
- Personal Jubllado: se Implementé una aportacion del 10% sobre la pensidn, sin incluir prestaciones.

- Trabajadores activos; pasé del 2% al 10% del salario tabular.
- Universidad: pasé del 2% al 10% del salario tabular.

Modificaciones para las Nuevas Generaciones.

o El aguinaldo pasé de 60 a 40 dfas.

o La prima de antigiedad se topd de 75% a 57.5% sobre el salario tabulado.

o La jubilacidn pasa de 30 afios de servicio a la sumatoria de edad y antlgliedad haciendo un total de 85 afips.

o0 Se elimina la Jubllacién anticipada.

*» Personal Administrativo y Confianza.
Se Consideran Nuevas Generaciones a los que ingresaron al serviclo a partir def 01-01-2008

Modificaciones para todas las generaciones: -

o Cuotas y aportaciones: :
- Personal Jubilado: se implementd una aportacién del 10% sobre la pensidn, sin incluir prestaciones.

- Trabajadares activos: pasé del 2% al 10% del salario tabular
- Universidad: pasé del 2% al 10% del salario tabular
- La transfcidn fué la siguiente:

Afio Porcentaje de aportacion
2013 8.00%
2014 9.00%

2015 en adelante 10.00%

Modificacienes para las Nuevas Generaciones.

0 El aguinaldo pasé de 60 a 40 dias.

o La prima de antigiiedad se topd de 75% a 57.5%.

o Lajubilacién pasa de 30 afios de servicio a [a sumatoria de edad y antigliedad haciendo un total de 95 afios.

0 Se elimina la jubilacién anticipada.




Los cambios detallados de las prestaciones se encuentran contenidos en los estudios actuariales.

Cuantificacién del impacto financiero de las acciones a realizar, en relacidn con el déficit (pasivo) total:
De los resultados actuariales se puede concluir que la reforma de pensiones disminuye la presién hacia las finanzas de la Universidad y da
mayores esperanzas a los trabajadores de recibir una pensién digna y de conservar su fuente de trabajo

Asf mismo la reforma representa una disminucién en los costos, mismos que se pueden cuantificar a valor presente, considerando una tasa
del 2.00%, de acuerdo a los siguientes perspectivas:

a) Disminucién del Déficit Actuarial del sistema de pensiones y prestaciones contingentes:

_ Valor Presente Porcentaje
Generacién Actual 3,688,511,476.29 22.36%
Nuevas Generaciones 10,436,215,581.94 59.67%
Total: 14,124,727,058.23 41.56%
b) Disminucidn del Costo para la Institucién.
Valor Presente Porcentaje
Generacion Actual 3,296,504,241.11 19.89%
Nuevas Generaciones 8,484,964,468.71 47.41%
Total: 11,781,468,709.82 34,18%

Objetivo general . I
Disminuir el flujo de egresos a cargo de la Institucién para el pago de pensiones y prestaciones contingentes y

por ende el déficit actuarial.

Objetivo: |
1. Fortalecer la reserva destinada al pago de pensiones y prestaciones contingentes. Reducir la presidn financiera

con cargo al presupuesto de egresos generada por el pago de pensiones y prestaciones contingentes. Contar con
mejores argumentos para seguir negociando nuevas reformas al sistema de pensiones y prestaciones

contingentes,

Meta: I

1.1. Incrementar el Fondo de Jubilacién del Personal Académicos con la tercera parte de la Aportacion Federal,
incrementar el Fondo de Jubilacién del Personal Administrativo con la tercera parte de la Aportacién Federal e
Incrementar el Fondo de Jubilacién del Personal Directivo y de Confianza con la tercera parte de la Aportacién

Federal.
Accién: |

1.1.1. Fomentar el respeto a los acuerdos logrados anteriormente entre la Institucién y sus trabajadores
relativos a las modificaciones al sistema de pensiones y prestaciones contingentes.

Tomando como argumento el apoyo que recibamos por parte de la federacién, impulsar negociaciones con los
trabajadores, que nos lleven a realizar nuevas reformas al sistema de pensiones y prestaciones contingentes.




fecha
programada de

Recursos

Costo unitario $ Cantidad Total Breve justificacién .
conclusion de la
accion
1.1.1.1. Adecuaciones de |an]~:=‘tm€=12ta! la
contratos, Presentacion de aportacion a
proyecto, Obtencion de $50,000,000.00 1| $50,000,000.00 !os fond’os de | 31/12/2017
jubilacion

$50,000,000.00

Monto solicitado

Se hace una peticidn formal de recursos del
Fondo anteriormente mencionado, en el
entendido de que éstos le serdn asignados a la
Institucidn a través de una evaluacién

Federal cuantitativa y cualitativa del presente

documento y su monto también dependera de

las solicitudes que registren otras instituciones
de Educacién Superior que forman parte del
grupo objetivo seflalado en la Convocatoria.
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